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ΒΙΒΛΙΟΓΡΑΦΙΑ




1 ΕΙΣΑΓΩΓΗ 

1.1 Θεσμικό πλαίσιο Επιχειρησιακών Προγραμμάτων

Με το άρθρο  268 του Ν. 3852/2010 (Πρόγραμμα Καλλικράτης), θεσπίστηκε για πρώτη φορά, η υποχρέωση κατάρτισης πενταετών Επιχειρησιακών Προγραμμάτων από τους Ο.Τ.Α. β βαθμού. 

Το Υπουργείο Εσωτερικών (ΥΠ.ΕΣ.Δ.Δ.Α) με σχετική υπουργική απόφαση (ΥΑ 74754/ 30-10-2010) καθορίζει  το περιεχόμενο, τη δομή, τον τρόπο υποβολής, τα όργανα και τη διαδικασία κατάρτισης, παρακολούθησης και αξιολόγησης των Επιχειρησιακών Προγραμμάτων των Οργανισμών Τοπικής Αυτοδιοίκησης (Ο.Τ.Α) β΄ βαθμού»

Οι προηγούμενες θεσμικές ρυθμίσεις αποσκοπούν στην εισαγωγή μόνιμων εσωτερικών διαδικασιών και συστημάτων προγραμματισμού στην αιρετή Περιφέρεια. Στόχος είναι η διαδικασία του προγραμματισμού, της παρακολούθησης και της μέτρησης των αποτελεσμάτων των δράσεων της Περιφέρειας, να αποτελέσει μια σταθερή εσωτερική λειτουργία, στην οποία θα συμμετέχει σε όλες τις φάσεις, με συγκεκριμένο ρόλο, το ανθρώπινο δυναμικό τους.
1.2 Στόχοι του οδηγού

Για την υποβοήθηση των Περιφερειών, η ΕΕΤΑΑ σε συνεργασία με το ΥΠ.ΕΣ.Δ.Δ.Α, υποστηρίζει την εισαγωγή μόνιμων εσωτερικών διαδικασιών και συστημάτων προγραμματισμού με την έκδοση του παρόντος οδηγού. Στόχος του οδηγού είναι η περιγραφή της μεθοδολογίας κατάρτισης ενός Επιχειρησιακού προγράμματος, κατ’ αντιστοιχία με όσα προβλέπονται στο σχετικό θεσμικό πλαίσιο και αφορούν στο περιεχόμενο και τη διαδικασία κατάρτισης των ΕΠ.

Η κατάρτιση των επιχειρησιακών προγραμμάτων των Περιφερειών πρέπει να στηρίζεται αφενός στη θεωρία τοπικού αναπτυξιακού προγραμματισμού (επιστήμη της αστικής και περιφερειακής ανάπτυξης) και αφ΄ ετέρου στη θεωρία προγραμματισμού της δράσης δημόσιων οργανισμών (επιστήμη της δημόσιας διοίκησης). Για το σκοπό αυτό η προτεινόμενη μεθοδολογία συνθέτει την ελληνική εμπειρία από την κατάρτιση επιχειρησιακών προγραμμάτων στο πλαίσιο των ΚΠΣ
, καθώς και τη μεθοδολογία κατάρτισης επιχειρησιακών σχεδίων των ΔΕΚΟ
 και των Νοσοκομείων του ΕΣΥ
.

Κύρια χαρακτηριστικά της προτεινόμενης μεθοδολογίας είναι ότι :

1. Αποτελεί λογική αλληλουχία συνεκτικών ενεργειών. (Επομένως αποφεύγεται η παραγωγή ανισοβαρών κειμένων, στα οποία καταλαμβάνει μεγάλη έκταση η ανάλυση της υφιστάμενης κατάστασης σε σχέση με το κυρίως προγραμματικό μέρος). 

2. Δίδει έμφαση στον τεκμηριωμένο προσδιορισμό των κρίσιμων ζητημάτων, στα οποία πρέπει να επικεντρώσει τις προσπάθειές της η Περιφέρεια, λαμβάνοντας υπόψη τα τοπικά προβλήματα, τις εθνικές και περιφερειακές αναπτυξιακές προτεραιότητες, τους συνολικά διατιθέμενους οικονομικούς πόρους και τις δυνατότητές της ως οργανισμού. (Επομένως, η ανάλυση της υφισταμένης κατάστασης θα πρέπει να είναι συνοπτική και να αναδεικνύει τα στοιχεία εκείνα που τεκμηριώνουν τους στόχους του προγράμματος, και τους παράγοντες εκείνους που ενισχύουν ή δρουν ανασταλτικά στην υλο​ποίηση του).

3. Για την εκτέλεση των επί μέρους ενεργειών απαιτείται η συμπλήρωση πινάκων ώστε να είναι σαφές και συγκεκριμένο το προϊόν της κάθε ενέργειας και η διαδικασία προγραμματισμού να μπορεί άμεσα να μηχανογραφηθεί.  

1.3 Πως χρησιμοποιείται ο Οδηγός

Ο παρόν οδηγός περιγράφει τη διαδικασία, τα βήματα και τις ενέργειες που απαιτούνται για την παρακολούθηση, αξιολόγηση και επικαιροποίηση  του Επιχειρησιακού Προγράμματος, σε ορίζοντα πενταετίας.

Στην κατεύθυνση αυτή ο οδηγός συνοδεύεται από δείκτες παρακολούθησης - αξιολόγησης, οι οποίοι έχουν ενδεικτικό χαρακτήρα, τους οποίους μπορεί να χρησιμοποιήσει/διαμορφώσει/εμπλουτίσει η Περιφέρεια. 
Επιπρόσθετα, προτείνεται η βάση δεδομένων για την τεκμηρίωση του Επιχειρησιακού Προγράμματος Σε κάθε βήμα κατάρτισης του Επιχειρησιακού Προγράμματος αντιστοιχούν συγκεκριμένα τυποποιημένα λογιστικά φύλλα, τα οποία θα πρέπει κατ’ ελάχιστο να συμπεριληφθούν τόσο στο κείμενο του Επιχειρησιακού όσο και στη βάση δεδομένων. Η τήρηση των στοιχείων σε λογιστικά φύλλα ή βάση δεδομένων επιτρέπει αφενός τη στοχευμένη και περιεκτική αποτύπωση και αξιολόγηση της υφιστάμενης κατάστασης αφετέρου την κωδικοποίηση του Επιχειρησιακού Σχεδιασμού, τη σύνδεσή του με το Ετήσιο Πρόγραμμα Δράσης και τον Προϋπολογισμό και τέλος την παρακολούθηση, αξιολόγηση και επικαιροποίηση των στοιχείων και δεδομένων. 

Από τη βάση δεδομένων είναι δυνατό να εξαχθούν πλήθος παραμετροποιημένων αναφορών.

1.4 Ομάδα εργασίας 

Ο οδηγός συντάχθηκε από την TEC Σύμβουλοι Οργανισμών και Επιχειρήσεων Α.Ε., στο πλαίσιο του έργου: ΕΚΠΟΝΗΣΗ ΟΔΗΓΟΥ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΙΑΚΩΝ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΩΝ ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΩΝ ΚΑΙ ΠΡΟΣΑΡΜΟΓΗ ΟΔΗΓΟΥ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΙΑΚΩΝ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΩΝ ΔΗΜΩΝ.
Χρήσιμες παρατηρήσεις για το περιεχόμενο και τη μορφή του οδηγού διατύπωσε:

· Ο κος Γ. Γούπιος, Διευθυντής Ανάπτυξης και Οικονομικών Τοπικής Αυτοδιοίκησης της ΕΕΤΑΑ
· η  κα Β. Φλέγκα, Οικονομολόγος, Msc Περιφερειακής ανάπτυξης, Στέλεχος της Διεύθυνσης Οργάνωσης και Πληροφορικής της Ε.Ε.Τ.Α.Α.

· ο κος Η. Λίτσος, Mηχανικός Παραγωγής, Msc Περιφερειακής ανάπτυξης, Στέλεχος της  Διεύθυνσης Οργάνωσης και Πληροφορικής της Ε.Ε.Τ.Α.Α..
· η κα Τ. Καλογιάννη,  Αντιπεριφερειάρχης Περιφέρειας Ηπείρου

· …………………………στελέχη της Περιφέρειας Αττικής

2 ΤΟ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΙΑΚΟ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΗΣ ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑΣ
Το Επιχειρησιακό Πρόγραμμα της Περιφέρειας αποτελεί εργαλείο για την άσκηση του αναπτυξιακού της ρόλου, με τα εξής χαρακτηριστικά:

α. Είναι ολοκληρωμένο πρόγραμμα περιφερειακής ανάπτυξης και βελτίωσης της διοικητικής/επιχειρησιακής  ικανότητας της Περιφέρειας: Αποτελεί πρόγραμμα αναπτυξιακών υποδομών και επενδύσεων, αλλά και πρόγραμμα για τη βελτίωση της υφιστάμενης λειτουργίας των υπηρεσιών και των Νομικών προσώπων που εποπτεύονται από τη Περιφέρεια
. Είναι πρόγραμμα, πολυτομεακού χαρακτήρα, με εύρος θεματικών αντικειμένων αντίστοιχου του φάσματος των θεμάτων που απασχολούν την καθημερινή λειτουργία της Περιφέρειας. Καλύπτει όλο το φάσμα των αρμοδιοτήτων της και εν δυνάμει το σύνολο των περιφερειακών υποθέσεων. 

β. Αποτελεί το πενταετές πρόγραμμα δράσης της Περιφέρειας και των Νομικών προσώπων της: Στις προτεραιότητες του προγράμματος αντανακλάται η βούληση και το όραμα της Περιφερειακής Αρχής καθώς και οι προτεραιότητες του αναπτυξιακού σχεδιασμού σε περιφερειακό επίπεδο. Το όραμα της εκάστοτε περιφερειακής αρχής αποτυπώνεται στη στρατηγική και αναλύεται σε πενταετές πρόγραμμα δράσης της Περιφέρειας και των Νομικών Προσώπων της και τέλος σε ετήσιο πρόγραμμα δράσης της κάθε υπηρεσίας της Περιφέρειας και των Νομικών Προσώπων της. 

γ. Είναι οργανικό στοιχείο της καθημερινής λειτουργίας και διοίκησης της Περιφέρειας και μέρος του προγραμματικού της κύκλου: Η σύνταξη του Επιχειρησιακού Προγράμματος είναι η αρχική φάση της διαδικασίας προγραμματισμού, παρακολούθησης και αξιολόγησης της δράσης της Περιφέρειας. Η διαδικασία αυτή αποτελεί το διαρκές αντικείμενο ενασχόλησης της Εκτελεστικής Επιτροπής,  των αιρετών οργάνων, της Διεύθυνσης Αναπτυξιακού Προγραμματισμού και των προϊσταμένων των Γενικών Διευθύνσεων και Διευθύνσεων. 

δ. Υλοποιείται μέσω του ετήσιου προγράμματος δράσης της Περιφέρειας και των Νομικών Προσώπων της: Σκοπός της σύνταξης του ετήσιου προγράμματος δράσης είναι η εξειδίκευση του συνολικού πενταετούς Επιχειρησιακού Προγράμματος σε ετήσιο πρόγραμμα των υπηρεσιών. Ο ετήσιος προγραμματισμός στοχεύει στον επιμερισμό των δράσεων του πενταετούς προγράμματος στις υπηρεσίες, οι οποίες υλοποιούν τμήματα του επιχειρησιακού προγράμματος

ε. Εκπονείται με τη συμμετοχή όλων των εμπλεκόμενων: Κατά τη διαδικασία σύνταξής του συμμετέχουν με σαφώς καθορισμένο τρόπο:

· Αιρετά όργανα (Περιφερειακό. Συμβούλιο, Εκτελεστική Επιτροπή, λοιπές Επιτροπές, Αντιπεριφερειάρχες, ΔΣ Νομικών Προσώπων)

· Υπηρεσιακά στελέχη (Προϊστάμενοι υπηρεσιών, Διευθυντές Νομικών Προσώπων, στελέχη της Διεύθυνσης Αναπτυξιακού  Προγραμματισμού)

· Το Περιφερειακό Ταμείο Ανάπτυξης (Π.Τ.Α)
· Τοπικοί περιφερειακοί φορείς και ομάδες πολιτών με σημαντικό βαθμό συμβολής στην περιφεριακή ανάπτυξη ή/και στη λειτουργία της Περιφέρειας

· Αναφορικά με τις Μητροπολιτικές Περιφέρειες Αττικής και Κεντρικής Μακεδονίας, στενή συνεργασία εξασφαλίζεται και με τις συντονιστικές μητροπολιτικές επιτροπές του άρθρου 212 του ν.3852/2010.

4. στ. Αξιοποιεί δείκτες επίδοσης: Το επιχειρησιακό πρόγραμμα διατυπώνει μετρήσιμους στόχους, η επίτευξη των οποίων παρακολουθείται μέσω της αξιοποίησης συστήματος δεικτών επίδοσης. Για την παρακολούθηση της εξέλιξης της τιμής των δεικτών αξιοποιούνται τα στοιχεία (εσόδων / δαπανών, πόρων, εκροών, αποτελεσμάτων στους αποδέκτες) που τηρούνται στις βάσεις δεδομένων του ολοκληρωμένου πληροφοριακού συστήματος ενός ΟΤΑ.

Η λήψη των αποφάσεων προγραμματισμού δε στηρίζεται μόνο στην ανάλυση της υφιστάμενης κατάστασης, αλλά και στις ανάγκες και προσδοκίες των κατοίκων της περιφέρειας και του ανθρώπινου δυναμικού της, όπως αυτές διατυπώνονται στις διαδικασίες συμμετοχής.

Το επιχειρησιακό πρόγραμμα αποτελεί το βασικό πλαίσιο κατεύθυνσης, προσδιορισμού και συντονισμού των ενεργειών όλων των οργάνων διοίκησης και υπηρεσιών και είναι ευρύτερα γνωστό στους εργαζόμενους της Περιφέρειας, προκειμένου να υλοποιηθούν οι στόχοι του.

Το επιχειρησιακό πρόγραμμα αποτελεί προϊόν συλλογικής εργασίας όλων των δομών του Περιφέρειας και οδηγεί στην ανάληψη δεσμεύσεων μεταξύ των διαδοχικών ιεραρχικών επιπέδων, σε ότι αφορά την υλοποίηση του τμήματος εκείνου στο οποίο αυτά εμπλέκονται.

Φιλοσοφία και Αρχές Εκπόνησης του Επιχειρησιακού Προγράμματος των Περιφερειών

Το Επιχειρησιακό Πρόγραμμα της Περιφέρειας αποτελεί βασικό εργαλείο προγραμματισμού, δράσεων περιφερειακής και εσωτερικής ανάπτυξης. Για το λόγο αυτό:

· Είναι ολοκληρωμένο πρόγραμμα ανάπτυξης και βελτίωσης της διοικητικής και επιχειρησιακής ικανότητας της Περιφέρειας και προϊόν συλλογικής λειτουργίας των υπηρεσιών της

· Είναι οργανικό στοιχείο της καθημερινής λειτουργίας και διοίκησης της και μέρος του προγραμματικού της κύκλου

· Είναι εύχρηστο, σύντομο και περιεκτικό, κωδικοποιώντας κατά το δυνατόν την πληροφορία που παρέχει, ώστε να διευκολύνει την παρακολούθηση και την επικαιροποίησή του  

· Δίνει έμφαση στη διάγνωση, σε σχέση με την αποτύπωση του εξωτερικού και εσωτερικού περιβάλλοντος, για την ανάδειξη βασικών αναπτυξιακών προτεραιοτήτων 

· Δίδει έμφαση στον τεκμηριωμένο προσδιορισμό των κρίσιμων ζητημάτων, στα οποία πρέπει να επικεντρώσει τις προσπάθειές του η Περιφέρεια, λαμβάνοντας υπόψη τα τοπικά προβλήματα, τις εθνικές και περιφερειακές αναπτυξιακές προτεραιότητες, τους διαθέσιμους πόρους και τις δυνατότητές της ως οργανισμού

· Οι άξονες του στρατηγικού σχεδιασμού είναι προκαθορισμένοι και σε συμφωνία με την οργάνωση των αρμοδιοτήτων σε θεματικές ενότητες  (4 άξονες) (Ν 3852/2010)

· Ο επιχειρησιακός σχεδιασμός αποτελεί την κεντρική αναφορά ώστε να δίνει εύκολα  το υπόβαθρο, σχεδόν αυτοματοποιημένα, για την εκπόνηση επιμέρους σχεδίων δράσης (ανά υπηρεσία υλοποίησης, ανά θεματική, κλπ.)

· Διερευνά πλήθος πηγών χρηματοδότησης, αποτελώντας βάση για το σχεδιασμό και υλοποίηση δράσεων κυρίως αναπτυξιακού χαρακτήρα

· Συνδέεται με το ετήσιο πρόγραμμα δράσης, το ΠΕΠ και τον προϋπολογισμό της Περιφέρειας

· Συντονίζεται κατά το δυνατόν με δράσεις περιφερειακής ανάπτυξης των Δήμων της γεωγραφικής επικράτειας της Περιφέρειας για την προώθηση της περιφερειακής ανάπτυξης

· Υποστηρίζεται, κατά το δυνατόν,  από μηχανογραφική εφαρμογή

· Αξιοποιεί δείκτες επίδοσης

Το τελικό κείμενο του επιχειρησιακού προγράμματος της Περιφέρειας προτείνεται να περιλαμβάνει τουλάχιστον τις ακόλουθες ενότητες και κεφάλαια:

	ΕΙΣΑΓΩΓΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ

Το εισαγωγικό κεφάλαιο θα περιλαμβάνει κυρίως την παρουσίαση της διαδικασίας και των εμπλεκόμενων στην κατάρτιση του επιχειρησιακού προγράμματος (π.χ. υπηρεσίες της Περιφέρειας, όργανα που συστήθηκαν). Συγκεκριμένα θα περιλαμβάνει:

· Παρουσίαση του τρόπου με τον οποίο οργανώθηκε η κατάρτιση του Επιχειρησιακού Προγράμματος
· Παρουσίαση του τρόπου με τον οποίο συμμετείχαν οι υπηρεσίες και τα Νομικά πρόσωπα της Περιφέρειας και τα υπόλοιπα όργανα (ενδεικτικά: Εκτελεστική Επιτροπή, ΤΠΑ, κλπ.) στην εκπόνηση του Επιχειρησιακού Προγράμματος
· Παρουσίαση των διαδικασιών διαβούλευσης

	ΕΝΟΤΗΤΑ 1: ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΟΣ ΣΧΕΔΙΑΣΜΟΣ 

Κεφάλαιο 1.1: ΣΥΝΟΠΤΙΚΗ ΠΕΡΙΓΡΑΦΗ – ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ ΤΗΣ ΥΦΙΣΤΑΜΕΝΗΣ ΚΑΤΑΣΤΑΣΗΣ  

1.1.1. Η γενική εικόνα της περιοχής της Περιφέρειας και της Περιφέρειας ως Οργανισμού.  

1.1.2. Η περιοχή της Περιφέρειας και οι κάθετες υπηρεσίες στο θεματικό τομέα «Περιβάλλον και ποιότητα ζωής». 

1.1.3. Η περιοχή της Περιφέρειας και οι κάθετες υπηρεσίες στο θεματικό τομέα «Κοινωνική Μέριμνα, Υγεία, Εκπαίδευση, Δια Βίου Μάθηση, Πολιτισμός και Αθλητισμός». 

1.1.4. Η περιοχή της Περιφέρειας και οι κάθετες υπηρεσίες στο θεματικό τομέα «Τοπική οικονομία και απασχόληση». 

1.1.5. Το οργανόγραμμα, το εσωτερικό περιβάλλον της Περιφέρειας και οι οριζόντιες υπηρεσίες. 

Κεφάλαιο 1.2: ΚΑΘΟΡΙΣΜΟΣ ΤΗΣ ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΗΣ ΤΟΥ ΔΗΜΟΥ
1.1.6. Το όραμα και οι αρχές της Περιφέρειας
1.1.7. Η στρατηγική της Περιφέρειας
1.1.8. Οι Άξονες, τα Μέτρα & οι Στόχοι του Στρατηγικού Σχεδίου

	ΕΝΟΤΗΤΑ 2: ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΙΑΚΟΣ ΣΧΕΔΙΑΣΜΟΣ, ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟΣ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΙΣΜΟΣ ΚΑΙ ΔΕΙΚΤΕΣ ΠΑΡΑΚΟΛΟΥΘΗΣΗΣ ΚΑΙ ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗΣ

Κεφάλαιο 2.1: ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΙΑΚΟΣ ΣΧΕΔΙΑΣΜΟΣ-ΣΧΕΔΙΑ ΔΡΑΣΗΣ (ΣΤΌΧΟΙ ΚΑΙ ΔΡΑΣΕΙΣ)

Κεφάλαιο 2.2: ΠΕΝΤΑΕΤΗΣ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΙΣΜΟΣ ΤΩΝ ΔΡΑΣΕΩΝ

1.1.9. Πενταετής προγραμματισμός και κωδικοποίηση των δράσεων

1.1.10. Εκτίμηση των εσόδων και των πηγών χρηματοδότησης για την υλοποίηση των δράσεων

1.1.11. Κατανομή των εσόδων στα έτη για την κάλυψη των δαπανών των δράσεων
Κεφάλαιο 2.3 ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟΣ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΙΣΜΟΣ ΚΑΙ ΧΡΗΜΑΤΟΔΟΤΙΚΟΙ ΠΙΝΑΚΕΣ ΤΟΥ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΙΑΚΟΥ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΟΣ 

Κεφάλαιο 2.4. ΔΕΙΚΤΕΣ ΠΑΡΑΚΟΛΟΥΘΗΣΗΣ ΚΑΙ ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗΣ ΤΟΥ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΙΑΚΟΥ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΟΣ


Εντούτοις, πέραν της κατάρτισης και ολοκλήρωσης, κρίσιμη είναι η παρακολούθηση, η αξιολόγηση και η επικαιροποίηση του Επιχειρησιακού Προγράμματος οι οποίες αποσκοπούν στην εισαγωγή μόνιμων εσωτερικών διαδικασιών και συστημάτων προγραμματισμού στις Περιφέρειες. Στόχος είναι η διαδικασία του προγραμματισμού, της παρακολούθησης και της μέτρησης των αποτελεσμάτων των δράσεων των Περιφερειών, να αποτελέσει μια σταθερή εσωτερική μόνιμη λειτουργία, στην οποία θα συμμετέχει σε όλες τις φάσεις, με συγκεκριμένο ρόλο, το ανθρώπινο δυναμικό τους.

Η κατάρτιση, η αξιολόγηση και η επικαιροποίηση του Επιχειρησιακού Προγράμματος σχετίζεται με την επίτευξη και την πρόοδο υλοποίησης των στόχων, που έχουν τεθεί. Ειδικότερα, σχετίζεται με: 
· Την παρακολούθηση της πορείας υλοποίησης των στόχων
· Την παρακολούθηση των δεικτών
· Την εκτίμηση της αποτελεσματικότητας
· Την εκτίμηση της αποδοτικότητας
· Την ενδιάμεση και τελική αξιολόγηση

· Την επικαιροποίηση και αναθεώρηση του Επιχειρησιακού Προγράμματος
με στόχο τον εντοπισμό καθυστερήσεων ή αστοχιών και την εισήγηση για λήψη αποφάσεων και υλοποίησης ενεργειών ώστε να διασφαλιστεί η συμπλήρωση και η επιτυχής υλοποίηση του Επιχειρησιακού Προγράμματος σε ορίζοντα πενταετίας.
Για την παρακολούθηση του Επιχειρησιακού Προγράμματος εκπονούνται από τη Διεύθυνση Αναπτυξιακού Προγραμματισμού περιοδικές εκθέσεις που υποβάλλονται προς το Περιφερειακό Συμβούλιο.
Για την αξιολόγηση του Επιχειρησιακού Προγράμματος εκπονούνται από την Υπηρεσία Προγραμματισμού και Ανάπτυξης δύο σχετικές εκθέσεις, με την ολοκλήρωση του απολογισμού του τρίτου έτους της περιφερειακής περιόδου και κατά το τελευταίο δίμηνο της περιφερειακής περιόδου αντίστοιχα. Οι εκθέσεις υποβάλλονται προς το Περιφερειακό Συμβούλιο.
Η αναθεώρηση του Επιχειρησιακού Προγράμματος, πραγματοποιείται με την ολοκλήρωση του απολογισμού του τρίτου έτους της περιφερειακής περιόδου, σε αντιστοιχία με ευρήματα και προτάσεις της σχετικής έκθεσης αξιολόγησης.
Η επικαιροποίηση του Επιχειρησιακού Προγράμματος, σε σχέσεις με τις απαιτήσεις εισαγωγής δράσεων του Τεχνικού Προγράμματος και του Ετήσιου Προγράμματος Δράσης στο Επιχειρησιακό (για τη χρηματοδότηση δράσεων από το ΕΠ ΕΛΛΑΔΑ), εκτιμάται ότι πρέπει να πραγματοποιείται σε ετήσια βάση.
3 ΠΑΡΑΚΟΛΟΥΘΗΣΗ ΚΑΙ ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ ΤΟΥ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΙΑΚΟΥ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΟΣ

3.1 Σκοπός

Το βήμα αυτό σχετίζεται με την παρακολούθηση  και αξιολόγηση του Επιχειρησιακού Προγράμματος, σε σχέση με την επίτευξη και την πρόοδο υλοποίησης των στόχων που έχουν τεθεί για τον εντοπισμό καθυστερήσεων ή αστοχιών και την εισήγηση για λήψη αποφάσεων και υλοποίησης ενεργειών ώστε να διασφαλιστεί η επιτυχής υλοποίηση του επιχειρησιακού Προγράμματος σε ορίζοντα πενταετίας. 
3.2 Παρακολούθηση της πορείας υλοποίησης του Επιχειρησιακού Προγράμματος 

Η υλοποίηση και η παρακολούθηση της πορείας υλοποίησης του Επιχειρησιακού Προγράμματος είναι αρμοδιότητα της Εκτελεστικής Επιτροπής, με την υποστήριξη της Διεύθυνσης Αναπτυξιακού Προγραμματισμού. Με βάση τα τεχνικά και οικονομικά στοιχεία που περιλαμβάνονται στο Επιχειρησιακό Πρόγραμμα, η Εκτελεστική Επιτροπή, με την υποστήριξη της Διεύθυνσης Αναπτυξιακού Προγραμματισμού,  παρακολουθεί: 

· την πορεία υλοποίησης του φυσικού αντικειμένου των δράσεων του Επιχειρησιακού Προγράμματος

· την πορεία υλοποίησης του οικονομικού αντικειμένου των δράσεων του Επιχειρησιακού Προγράμματος

· την εξέλιξη των τιμών των δεικτών

Η διαδικασία παρακολούθησης, υποστηρίζει μια on-going διαδικασία αξιολόγησης της πορείας υλοποίησης ώστε να  προγραμματίζονται οι αναγκαίες ενέργειες που διασφαλίζουν την επιτυχή υλοποίηση του Επιχειρησιακού Προγράμματος. Η διαδικασία παρακολούθησης πραγματοποιείται στη βάση σχετικών στοιχείων που κάθε αρμόδια υπηρεσία παρέχει στη Διεύθυνση Αναπτυξιακού Προγραμματισμού.
Για την πορεία υλοποίησης της πορείας του Επιχειρησιακού Προγράμματος, ενημερώνεται το Περιφερειακό Συμβούλιο από τη Διεύθυνση Αναπτυξιακού Προγραμματισμού, μέσω περιοδικών εκθέσεων που συντάσσει η υπηρεσία.
3.3 Αξιολόγηση του Επιχειρησιακού Προγράμματος 

Η Διεύθυνση Αναπτυξιακού Προγραμματισμού συνεργάζεται με τις λοιπές υπηρεσίες της Περιφέρειας και των Νομικών Προσώπων της καθώς και το Ταμείο Περιφερειακής Ανάπτυξης και συντάσσει:

1. την ενδιάμεση και 

2. την τελική έκθεση αξιολόγησης

τις οποίες υποβάλλει στην Εκτελεστική Επιτροπή η οποία με τη σειρά της εισηγείται τις εκθέσεις στο Περιφερειακό Συμβούλιο για συζήτηση και ψήφιση.

Η ενδιάμεση έκθεση αξιολόγησης συντάσσεται με την ολοκλήρωση του απολογισμού του τρίτου έτους της περιφερειακής περιόδου.

Η τελική έκθεση αξιολόγησης συντάσσεται κατά το τελευταίο δίμηνο της περιφερειακής περιόδου.

Η αξιολόγηση του Επιχειρησιακού Προγράμματος περιλαμβάνει:
· αξιολόγηση της πορείας υλοποίησης των στόχων
· αξιολόγηση της πορείας  υλοποίησης του φυσικού αντικειμένου των δράσεων του Επιχειρησιακού Προγράμματος

· αξιολόγηση της πορείας  υλοποίησης του οικονομικού αντικειμένου των δράσεων του Επιχειρησιακού Προγράμματος
· εκτίμηση των τιμών των δεικτών

· εκτίμηση της αποτελεσματικότητας και αποδοτικότητας του Επιχειρησιακού Προγράμματος 

Με σκοπό την αντικειμενικότερη αξιολόγηση του Επιχειρησιακού Προγράμματος χρησιμοποιούνται δείκτες αποτελεσματικότητας, που επιτρέπουν να εκτιμηθεί ο βαθμός επίτευξης των στόχων, με βάση τα αποτελέσματα των δράσεων και δείκτες αποδοτικότητας, που συσχετίζουν το κόστος πραγματοποίησης με τις εκροές των δράσεων.

3.4 Κατηγορίες δεικτών για την παρακολούθηση και αξιολόγηση του Επιχειρησιακού Προγράμματος 

Η παρακολούθηση και αξιολόγηση του Επιχειρησιακού Προγράμματος γίνεται μέσω της χρήσης Δεικτών Παρακολούθησης. Οι δείκτες παρακολούθησης και αξιολόγησης του Επιχειρησιακού Προγράμματος διακρίνονται σε τρεις κατηγορίες: 
Δείκτες εισροών

Οι Δείκτες εισροών είναι ποσοτικά μεγέθη που εκτιμούν την πρόοδο υλοποίησης μιας δράσης μετρώντας τους πόρους που καταναλώνονται για την υλοποίηση της δράσης, σε ένα χρονικό διάστημα.

Ο πλέον συνήθης δείκτης εισροών είναι οι δαπάνες υλοποίησης μιας δράσης, οι οποίες στην αρχή κάθε έτους πρέπει να προϋπολογίζονται και να αποτυπώνονται στον οικονομικό προϋπολογισμό του ΟΤΑ.

Δείκτες εκροών, με τους οποίους παρακολουθείται η υλοποίηση των δράσεων της Περιφέρειας. 

Οι Δείκτες Εκροών είναι ποσοτικά μεγέθη που εκτιμούν την πρόοδο υλοποίησης μιας δράσης μετρώντας τις εκροές που παράγονται από την υλοποίηση της δράσης, σε ένα χρονικό διάστημα. 

Οι εκροές είναι τα επιχειρησιακά αποτελέσματα της λειτουργίας της Περιφέρειας, τα οποία  στην αρχή κάθε έτους πρέπει να καθορίζονται ποσοτικά και να αποτυπώνονται στο ετήσιο πρόγραμμα δράσης της Περιφέρειας (επιχειρησιακοί στόχοι).

Δείκτες αποτελέσματος, με τους οποίους παρακολουθείται η επίτευξη των στόχων του Επιχειρησιακού Προγράμματος 

Για την παρακολούθηση των στόχων του Επιχειρησιακού Προγράμματος αξιοποιούνται δείκτες αποτελέσματος, με τους οποίους αξιολογείται η αποτελεσματικότητα των δράσεων του Επιχειρησιακού Προγράμματος. Οι δείκτες αποτελέσματος είναι κατάλληλα επιλεγμένα ποσοτικά μεγέθη ή λόγοι δύο ποσοτικών μεγεθών που μετρούν (άμεσα ή έμμεσα) τα χαρακτηριστικά της υφιστάμενης κατάστασης της περιοχής και του εσωτερικού περιβάλλοντος της Περιφέρειας και παρακολουθούν τις αλλαγές τους κατά τη διάρκεια υλοποίησης των δράσεων. Χρησιμεύουν για την ποσοτικοποίηση των στόχων του Επιχειρησιακού Προγράμματος προκειμένου να διευκολυνθεί η παρακολούθηση της προόδου επίτευξής τους. 

Η Διεύθυνση Αναπτυξιακού Προγραμματισμού είναι αρμόδια για την επιλογή των κατάλληλων δεικτών παρακολούθησης και αξιολόγησης.  
Η Διεύθυνση Αναπτυξιακού Προγραμματισμού ανάλογα με τους στόχους και τις δράσεις κάθε Μέτρου καταρτίζει τους αναγκαίους δείκτες παρακολούθησης, σε συνεργασία με τις αρμόδιες υπηρεσίες. 

Στη συνέχεια η Διεύθυνση Αναπτυξιακού Προγραμματισμού εισηγείται τους δείκτες παρακολούθησης ανά Μέτρο καθώς και τους γενικούς δείκτες παρακολούθησης του Επιχειρησιακού Προγράμματος στην Εκτελεστική Επιτροπή, η οποία αποφασίζει σχετικά. Στους δείκτες αυτούς περιλαμβάνονται οι δείκτες που προβλέπονται στις ακόλουθες Υπουργικές αποφάσεις:

1. ΥΑ Αριθμ. 32754 (ΦΕΚ Β’ 1783/8-8-2011 Καθορισμός του τύπου, του περιεχομένου των στοιχείων, του χρόνου και του τρόπου ενημέρωσης της βάσης δεδομένων «Ενιαίο μητρώο εργαζομένων στους δήμους και στις περιφέρειες», των αριθμοδεικτών αξιολόγησης καθώς και κάθε άλλης αναγκαίας λεπτομέρειας.
2. ΥΑ Αριθμ. 74713/29-12-2010 Καθορισμός του τύπου, του περιεχομένου των στοιχείων, του χρόνου και του τρόπου ενημέρωσης της βάσης δεδομένων «Οικονομικά στοιχεία Περιφερειών», των αριθμοδεικτών αξιολόγησης καθώς και κάθε άλλης αναγκαίας λεπτομέρειας.
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Η Διεύθυνση Αναπτυξιακού Προγραμματισμού, σε συνεργασία με τις αρμόδιες υπηρεσίες είναι επίσης αρμόδια για την παρακολούθηση και ενημέρωση των δεικτών αυτών σε περιοδικά διαστήματα.

Τονίζεται ότι οι προτεινόμενοι δείκτες είναι ενδεικτικοί. Η Διεύθυνση Αναπτυξιακού Προγραμματισμού, σε συνεργασία με την Εκτελεστική Επιτροπή και τις αρμόδιες υπηρεσίες μπορεί να επιλέξει ορισμένους από τους προηγούμενους δείκτες ή να τροποποιήσει ορισμένους από αυτούς ή να καταρτίσει και πρόσθετους δείκτες εφόσον κρίνει χρήσιμο ή απαραίτητο.
Ενδεικτικοί δείκτες για την παρακολούθηση του Επιχειρησιακού Προγράμματος:

	Άξονας 1: ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝ ΚΑΙ ΠΟΙΟΤΗΤΑ ΖΩΗΣ

	Κωδικός δείκτη
	Περιγραφή δείκτη
	Κατηγορία δείκτη

	
	
	Εισροών/ Εκροών/Αποτελέσματος

	
	Δαπάνες (ανά δράση και έτος, στόχο και έτος, μέτρο και έτος, άξονα και έτος)
	Εισροών 

	
	Οικισμοί που καλύπτονται από ΓΠΣ
	Εκροών

	
	Ποσοστό της έκτασης της Περιφέρειας όπου έχει εξειδικευτεί το Περιφερειακό Χωροταξικό Πλαίσιο με Γενικά Πολεοδομικά Σχέδια
	Εκροών

	
	Μελέτες ΓΠΣ / ΣΧΟΟΑΠ
	Εκροών

	
	Αποκατάσταση περιοχών (km2)
	Εκροών

	
	Όγκος επαναχρησιμοποιούμενου ύδατος ετησίως  (m3)
	Εκροών

	
	Μεταβολή της ποιότητας ύδατος (επιφανειακών και υπόγειων)
	Εκροών

	
	Επιπρόσθετος πληθυσμός που εξυπηρετείται από έργα διαχείρισης υδάτινων πόρων
	Εκροών

	
	Καλυπτόμενη έκταση προστατευόμενης λεκάνης απορροής  (km2)
	Εκροών

	
	Σχέδια Διαχείρισης σε επίπεδο λεκάνης απορροής ποταμού κατά το Άρθρο 13 παρ. 7 της Οδηγίας 60/2000
	Εκροών

	
	Μεταβολή της ποιότητας θαλάσσιου ύδατος
	Εκροών

	
	Έκταση που εξυπηρετείται από έργα διαχείρισης ομβρίων (km2)
	Εκροών

	
	Κόστος συντήρησης του οδικού δικτύου ανά (km.)
	Εκροών

	
	Αριθμός Νέων Χιλιομέτρων Οδικού Δικτύου (km.)
	Εκροών

	
	Ποσοστό οδικού δικτύου που αναβαθμίζεται επί του συνολικού υφιστάμενου
	Αποτελέσματος

	
	Χρονοαποστάσεις μεταξύ εδρών περιφερειακών ενοτήτων
	Εκροών

	
	Έργα αναβάθμισης λιμένων (πλήθος)  
	Εκροών

	
	Έργα αναβάθμισης μαρίνων  (πλήθος)
	Εκροών

	
	Έργα αναβάθμισης αλιευτικών καταφύγιων  (πλήθος)
	Εκροών

	
	Εξυπηρετούμενος πληθυσμός από αναβαθμισμένους λιμένες
	Εκροών

	
	Έργα αναβάθμισης αερολιμένων
	Εκροών

	
	Εξυπηρετούμενος πληθυσμός από αναβαθμισμένους αερολιμένες
	Εκροών

	
	Παρεμβάσεις προσπελασιμότητας σε χερσαίες & θαλάσσιες ζώνες
	Εκροών

	
	Βελτίωση σιδηροδρομικού δικτύου (km.)
	Εκροών

	
	Γη που καταλαμβάνεται από υποδομές μεταφορών (km2)
	Εκροών

	
	Νέα κέντρα εξέτασης υποψηφίων οδηγών
	Εκροών

	
	Αριθμός έργων διαχείρισης στερεών αποβλήτων 
	Εκροών

	
	Αριθμός έργων για τη βελτίωση της ποιότητας του αέρα
	Εκροών

	
	Ποσοστό Πληθυσμού που καλύπτεται με μετρήσεις ατμοσφαιρικής ρύπανσης
	Εκροών

	
	Ποσοστό Πληθυσμού που καλύπτεται με μετρήσεις ατμοσφαιρικής ρύπανσης/σύνολο του πληθυσμού
	Αποτελέσματος

	
	Μείωση εκπομπών  θερμοκηπίου (CO2 και ισοδύναμα , kt)
	Εκροών

	
	Αριθμός Έργων Πρόληψης κινδύνων
	Εκροών

	
	Αριθμός ατόμων που επωφελούνται από αντιπλημμυρικά μέτρα προστασίας
	Εκροών

	
	Αριθμός ατόμων που επωφελούνται από αντιπλημμυρικά μέτρα προστασίας/σύνολο του πληθυσμού
	Αποτελέσματος

	
	Αριθμός έργων για την εξασφάλιση της βιωσιμότητας και της ελκυστικότητας των πόλεων
	Εκροών

	
	Χώροι ανεξέλεγκτης διάθεσης στερεών αποβλήτων που αποκαθίστανται (πλήθος)
	Εκροών

	
	Αστικά Στερεά Απόβλητα (ΑΣΑ) που ανακυκλώνονται  (t/έτος)
	Εκροών

	
	Αστικά Στερεά Απόβλητα (ΑΣΑ) που διατίθενται σε ΧΥΤΑ/ ΧΥΤΥ (t/έτος)
	Εκροών

	
	Όγκος αποβλήτων συσκευασιών και άλλων ειδικών ρευμάτων υλικών που ανακυκλώνονται και αξιοποιούνται (t/έτος)
	Εκροών

	
	Επιχειρήσεις Ανακύκλωσης-Πράσινη Επιχειρηματικότητα (πλήθος)
	Εκροών

	
	Ποσοστό ισοδύναμου πληθυσμού  εξυπηρετείται από Εγκαταστάσεις Επεξεργασίας Λυμάτων (ΕΕΛ)
	Εκροών

	
	Αριθμός ΕΕΛ που κατασκευάστηκαν  
	Εκροών

	
	Εξυπηρετούμενοι από αναβαθμισμένα δίκτυα αποχέτευσης οικισμοί άνω των 2.000 κατοίκων  (πλήθος)
	Εκροών

	
	Εξυπηρετούμενος πληθυσμός από αναβαθμισμένα δίκτυα αποχέτευσης/ σύνολο του πληθυσμού της Περιφέρειας
	Αποτελέσματος

	
	Εξυπηρετούμενος  Πληθυσμός από έργα διαχείρισης στερεών αποβλήτων 
	Εκροών

	
	Εξυπηρετούμενος  Πληθυσμός από έργα διαχείρισης στερεών αποβλήτων / σύνολο του πληθυσμού της Περιφέρειας
	Αποτελέσματος

	
	Ποσοστό πληθυσμού που εκτίθεται σε επίπεδα θορύβου μεγαλύτερα των προβλεπόμενων από την Οδηγία 2002/49/ΕΚ
	Εκροών

	
	Ενίσχυση Πυροσβεστικών Υπηρεσιών στα Περιφερειακά Διαμερίσματα της χώρας για την αντιμετώπιση φυσικών καταστροφών 
	Εκροών

	
	Παρεμβάσεις προστασίας σε περιοχές   NATURA
	Εκροών

	
	Αριθμός Φορέων Προστατευόμενων Περιοχών που ενισχύονται /ιδρύονται
	Εκροών

	
	Πλήθος προστατευόμενων περιοχών ή περιοχών ιδιαίτερου οικολογικού ενδιαφέροντος που προστατεύονται / αναδεικνύονται
	Εκροών

	
	Ποσοστό του προϋπολογισμού που διατίθεται για θέματα προστασίας περιβάλλοντος
	Εκροών

	
	Ποσοστό χρηματοδότησης ερευνητικών έργων και συναφών δραστηριοτήτων που συμβάλλουν στην βελτίωση της ποιότητας ζωής και έχουν  υψηλή περιβαλλοντική  προστιθέμενη αξία επί του συνόλου
	Εκροών

	
	Μελέτες Διερεύνησης & Αξιολόγησης Περιβαλλοντικών Επιπτώσεων από μεγάλα βιομηχανικά ατυχήματα 
	Εκροών

	
	Αριθμός έργων αναδασώσεων και δασικών υποδομών
	Εκροών

	
	Έκταση που καλύπτεται από έργα αναδάσωσης (km2.)
	Εκροών

	
	Έκταση που καλύπτεται από έργα αναδάσωσης προς το σύνολο των αναδασωτέων περιοχών
	Αποτελέσματος

	
	Μελέτες που ολοκληρώθηκαν και παρελήφθησαν
	Εκροών

	
	Αριθμός δράσεων ενημέρωσης και ευαισθητοποίησης που πραγματοποιήθηκαν για την περιβαλλοντική προστασία
	Εκροών

	
	Αριθμός σχεδίων ολοκληρωμένης ανάπτυξης
	Εκροών

	
	Αριθμός δράσεων και ενεργειών πολιτικής προστασίας
	Εκροών

	
	Αριθμός εφαρμογών βάσης δεδομένων γεωγραφικής πληροφορίας  
	Εκροών


	Άξονας 2: ΚΟΙΝΩΝΙΚΗ ΜΕΡΙΜΝΑ, ΥΓΕΙΑ, ΔΙΑ ΒΙΟΥ ΜΑΘΗΣΗ, ΠΟΛΙΤΙΣΜΟΣ & ΑΘΛΗΤΙΣΜΟΣ  

	Κωδικός δείκτη
	Περιγραφή δείκτη
	Κατηγορία δείκτη

	
	
	Εισροών/ Εκροών/Αποτελέσματος

	
	Δαπάνες (ανά δράση και έτος, στόχο και έτος, μέτρο και έτος, άξονα και έτος)
	Εισροών 

	
	Παρεμβάσεις προστασίας Δημόσιας υγείας που ολοκληρώθηκαν (κατ’ έτος)
	Εκροών

	
	Αριθμός έργων / υπηρεσιών για την προώθηση των ίσων ευκαιριών και της κοινωνικής ενσωμάτωσης (κατ’ έτος)  
	Εκροών

	
	Αριθμός προγραμμάτων δια βίου μάθησης που ολοκληρώθηκαν (κατ’ έτος)  
	Εκροών

	
	Κτιριακές παρεμβάσεις αναβάθμισης χώρων για τις δομές αρχικής επαγγελματικής κατάρτισης και Δια Βίου Μάθησης
	Εκροών

	
	Νοσοκομειακές κλίνες που δημιουργούνται - αναβαθμίζονται
	Εκροών

	
	Νοσοκομειακές Κλίνες που δημιουργούνται / αναβαθμίζονται (επί των υφιστάμενων)
	Αποτελέσματος

	
	Υποδομές κοινωνικής φροντίδας
	Εκροών

	
	Δυναμικότητα Δομών Κοινωνικής Φροντίδας
	Εκροών

	
	Υποδομές ψυχικής υγείας
	Εκροών

	
	Δυναμικότητα δομών ψυχικής υγείας
	Εκροών

	
	Μονάδες Ψυχικής Υγείας: Αριθμός εντάξεων / Αριθμό αιτήσεων (κατ’ έτος)
	Αποτελέσματος

	
	Μονάδες Φροντίδας Ηλικιωμένων (Μ.Φ.Η): Αριθμός εντάξεων / Αριθμό αιτήσεων (κατ’ έτος)
	Αποτελέσματος

	
	Αριθμός δράσεων και προγραμμάτων εθελοντισμού που ολοκληρώθηκαν (κατ’ έτος)
	Εκροών

	
	Αριθμός Αθλητικών Εγκαταστάσεων / Σύνολο του Πληθυσμού 
	Αποτελέσματος

	
	Αριθμός Αθλητικών Εγκαταστάσεων που αναβαθμίζονται, επεκτείνονται, συντηρούνται
	Εκροών

	
	Αριθμός επωφελούμενων από Προγράμματα στον τομέα του Αθλητισμού (κατ’ έτος)
	Εκροών

	
	Αριθμός Πολιτιστικών Εγκαταστάσεων / Σύνολο του Πληθυσμού
	Αποτελέσματος

	
	Αριθμός πολιτιστικών εκδηλώσεων που πραγματοποιήθηκαν από την Περιφέρεια (κατ’ έτος)  
	Εκροών

	
	Αριθμός Πολιτιστικών εγκαταστάσεων και υποδομών που αναβαθμίζονται, επεκτείνονται, συντηρούνται
	Εκροών

	
	Παραδοσιακοί οικισμοί και διατηρητέα κτίρια που αναδεικνύονται
	Εκροών

	
	Αριθμός Αναβαθμίσεων, Συντηρήσεων Διατηρητέων Κτιρίων  / Σύνολο Διατηρητέων Κτιρίων
	Αποτελέσματος

	
	Αριθμός επωφελούμενων από Προγράμματα στον τομέα του Πολιτισμού (κατ’ έτος)
	Εκροών

	
	Ποσοστό Μνημείων -Αρχαιολογικών Χώρων που αναδεικνύονται (επί των υφιστάμενων)
	Αποτελέσματος

	
	Αριθμός δράσεων προώθησης της ισότητας των φύλων που πραγματοποιήθηκαν (κατ’ έτος)
	Εκροών

	
	Αριθμός δράσεων προώθησης της ισότητας των ευκαιριών που πραγματοποιήθηκαν (κατ’ έτος)


	Εκροών


	Άξονας 3: ΤΟΠΙΚΗ ΟΙΚΟΝΟΜΙΑ-ΑΠΑΣΧΟΛΗΣΗ  

	Κωδικός δείκτη
	Περιγραφή δείκτη
	Κατηγορία δείκτη

	
	
	Εισροών/ Εκροών/Αποτελέσματος

	
	Δαπάνες (ανά δράση και έτος, στόχο και έτος, μέτρο και έτος, άξονα και έτος)
	Εισροών

	
	Οικονομικά Ενεργός Πληθυσμός / Σύνολο του Πληθυσμού
	Αποτελέσματος

	
	Αριθμός Ανέργων / Σύνολο του Οικονομικά Ενεργού Πληθυσμού
	Αποτελέσματος

	
	Αριθμός προγραμμάτων-δράσεων προώθησης στην εργασία  
	Εκροών

	
	Αριθμός δράσεων επιμόρφωσης ανέργων ή παροχής νέων εφοδίων με σκοπό την εύρεση εργασίας
	Εκροών

	
	Αριθμός Ωφελούμενων από τα ανωτέρω προγράμματα - δράσεις
	Εκροών

	
	Αριθμός ολοκληρωμένων δράσεων ενίσχυσης της απασχόλησης σε περιφερειακό επίπεδο
	Εκροών

	
	Πληθυσμός ο οποίος καλύπτεται από ευρυζωνικά  δίκτυα
	Εκροών

	
	Πληθυσμός ο οποίος καλύπτεται από ευρυζωνικά  δίκτυα/ Σύνολο του πληθυσμού της Περιφέρειας
	Αποτελέσματος

	
	Αριθμός έργων έρευνας και τεχνολογικής ανάπτυξης  που  χρηματοδοτούνται από την Περιφέρεια 
	Εκροών

	
	Αριθμός συμμετοχών της Περιφέρειας σε προγράμματα έρευνας, τεχνολογίας καινοτομίας
	Εκροών

	
	Αριθμός φορέων Έρευνας και Τεχνολογικής Ανάπτυξης που ενισχύονται
	Εκροών

	
	Αριθμός υποδομών εγκατάστασης υποδοχής επιχειρήσεων που γίνονται παρεμβάσεις
	Εκροών

	
	Αριθμός δράσεων ΤΠΕ που ενισχύουν την τοπική επιχειρηματικότητα
	Εκροών

	
	Αγροτική Δραστηριότητα: Αριθμός νέων επιχειρήσεων (κατ’ έτος)
	Εκροών

	
	Κτηνοτροφική Δραστηριότητα: Αριθμός νέων επιχειρήσεων (κατ’ έτος)
	Εκροών

	
	Αλιεία/Ιχθυοκαλλιέργεια: Αριθμός νέων επιχειρήσεων (κατ’ έτος)
	Εκροών

	
	Δραστηριότητες Μεταποίησης/Παραγωγής: Αριθμός νέων επιχειρήσεων (κατ’ έτος)
	Εκροών

	
	Δραστηριότητες Τουρισμού: Αριθμός νέων επιχειρήσεων (κατ’ έτος)
	Εκροών

	
	Αριθμός επιχειρήσεων που επωφελούνται από Προγράμματα Περιοχών Ολοκληρωμένης Τουριστικής Ανάπτυξης (Π.Ο.Τ.Α)
	Εκροών

	
	Δραστηριότητες στον τομέα των υπηρεσιών: Αριθμός νέων επιχειρήσεων (κατ’ έτος)
	Εκροών

	
	Παραγωγή Ενέργειας: Αριθμός νέων επιχειρήσεων (κατ’ έτος)
	Εκροών

	
	Ετήσια εξοικονόμηση πρωτογενούς ενέργειας από επενδύσεις ΑΠΕ και ΣΗΘΥΑ (ΤΙΠ)
	Αποτελέσματος

	
	Αύξηση της εγκατεστημένης ισχύος (%) στη βιομηχανία   
	Εκροών

	
	Αύξηση της εγκατεστημένης ισχύος (%) στην παραγωγή ενέργειας 
	Εκροών

	
	Βιομηχανία: Αριθμός νέων επιχειρήσεων (κατ’ έτος)
	Εκροών

	
	Πράσινη ανάπτυξη: Αριθμός νέων επιχειρήσεων (κατ’ έτος)
	Εκροών

	
	Αριθμός ολοκληρωμένων δράσεων ενίσχυσης της τοπικής επιχειρηματικότητας 
	Εκροών

	
	Πλήθος προγραμμάτων τουριστικής προβολής
	Εκροών

	
	Εκπόνηση  και διάθεση έντυπου ,διαφημιστικού και προωθητικού υλικού (πλήθος)
	Εκροών


	Άξονας 4: ΒΕΛΤΙΩΣΗ ΤΗΣ ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΗΣ ΙΚΑΝΟΤΗΤΑΣ ΤΗΣ ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑΣ  

	Κωδικός δείκτη
	Περιγραφή δείκτη
	Κατηγορία δείκτη

	
	
	Εισροών/ Εκροών/Αποτελέσματος

	
	Δαπάνες (ανά δράση και έτος, στόχο και έτος, μέτρο και έτος, άξονα και έτος)
	Εισροών

	
	Αριθμός καταγγελιών επιχειρήσεων στον Περιφερειακό Συμπαραστάτη του Πολίτη και της Επιχείρησης / Έτος   
	Εκροών

	
	Αριθμός καταγγελιών επιχειρήσεων στον Περιφερειακό Συμπαραστάτη του Πολίτη και της Επιχείρησης που ικανοποιήθηκαν / Σύνολο των καταγγελιών
	Αποτελέσματος

	
	Αριθμός καταγγελιών πολιτών στον Περιφερειακό Συμπαραστάτη του Πολίτη και της Επιχείρησης / Έτος
	Εκροών

	
	Αριθμός καταγγελιών πολιτών στον Περιφερειακό Συμπαραστάτη του Πολίτη και της Επιχείρησης που ικανοποιήθηκαν / Σύνολο των καταγγελιών
	Αποτελέσματος

	
	Αριθμός αποφάσεων που λαμβάνονται μετά από δημόσια διαβούλευση / Έτος
	Εκροών

	
	Αριθμός επισκεπτών στη Διαδικτυακή Πύλη της Περιφέρειας / Εξάμηνο
	Εκροών

	
	Αριθμός Ηλεκτρονικών Υπηρεσιών για την εξυπηρέτηση του πολίτη / Σύνολο των Υπηρεσιών της Περιφέρειας που μπορούν να παρασχεθούν ηλεκτρονικά για την εξυπηρέτηση του πολίτη
	Αποτελέσματος

	
	Αριθμός Ηλεκτρονικών Υπηρεσιών που αναπτύσσονται /αναβαθμίζονται για την εξυπηρέτηση του πολίτη  Επιπέδου 2
	Εκροών

	
	Αριθμός Ηλεκτρονικών Υπηρεσιών που αναπτύσσονται /αναβαθμίζονται για την εξυπηρέτηση του πολίτη  Επιπέδου 3
	Εκροών

	
	Αριθμός Ηλεκτρονικών Υπηρεσιών που αναπτύσσονται /αναβαθμίζονται για την εξυπηρέτηση του πολίτη  Επιπέδου 4
	Εκροών

	
	Αριθμός Ηλεκτρονικών Υπηρεσιών που αναπτύσσονται /αναβαθμίζονται για την εξυπηρέτηση του πολίτη  Επιπέδου 5
	Εκροών

	
	Αριθμός εφαρμογών πληροφορικής, που τέθηκαν σε λειτουργία για ανάγκες της ηλεκτρονικής διακυβέρνησης
	Εκροών

	
	Αριθμός σημείων παροχής υπηρεσιών μονοθυριδικής πρόσβασης (one-stop-shops)
	Εκροών

	
	Αριθμός καινοτόμων διαδικασιών, προϊόντων και υπηρεσιών που έχουν εισαχθεί ανά Οργανική Μονάδα    
	Εκροών

	
	Αριθμός αιτημάτων/ υπηρεσιών που παρασχέθηκαν ηλεκτρονικά / Έτος
	Εκροών

	
	Κενές οργανικές θέσεις / σύνολο των προβλεπόμενων θέσεων του ΟΕΥ
	Αποτελέσματος

	
	Αριθμός Η/Υ / Αριθμό Υπαλλήλων
	Αποτελέσματος

	
	Αριθμός Συμμετεχόντων σε Εκπαιδευτικά Προγράμματα / Έτος
	Εκροών

	
	Αριθμός υπαλλήλων που επιμορφώθηκαν στην ποιότητα και αποδοτικότητα
	Εκροών

	
	Δαπάνες για Επενδύσεις / Σύνολο των Δαπανών
	Αποτελέσματος

	
	Δαπάνες για Επενδύσεις από ίδια έσοδα / Σύνολο των Δαπανών
	Αποτελέσματος

	
	Εισπραχθέντα Έσοδα / Βεβαιωθέντα Έσοδα (Ετησίως)
	Αποτελέσματος

	
	Λειτουργικά κόστη/ Σύνολο δαπανών 
	Αποτελέσματος

	
	Δαπάνες για τοκοχρεολύσια / Σύνολο εσόδων
	Αποτελέσματος

	
	Έσοδα από Χρηματοδοτήσεις / Έτος
	Εκροών

	
	Αριθμός δεικτών ποιότητας και αποτελεσματικότητας που εφαρμόζονται 
	Εκροών

	
	Αριθμός δράσεων  που πραγματοποιήθηκαν για τη βελτίωση της ποιότητας
	Εκροών

	
	Ποσοστό(%) ολοκλήρωσης της αυτοματοποίησης του πρωτοκόλλου
	Αποτελέσματος

	
	Αριθμός Πολιτικών Συνεργασίας που  υπογράφησαν  (διαπεριφερειακής, διεθνούς)
	Εκροών

	
	Αριθμός δράσεων προβολής και δημοσιότητας του Δήμου και των υπηρεσιών που προς τον πολίτη
	Εκροών

	
	Αριθμός αναρτήσεων και δημοσιεύσεων υπηρεσιών διαφάνειας ανά είδος (ανά έτος)
	Εκροών

	
	Πλήθος και είδος (ηλεκτρονικών ή έντυπων) ανακοινώσεων ενημέρωσης του πολίτη, των υπηρεσιών επικοινωνίας και δημοσίων σχέσεων (ανά έτος)
	Εκροών


	ΠΑΡΑΚΟΛΟΥΘΗΣΗ ΤΟΥ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΙΑΚΟΥ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΟΣ  

	Κωδικός δείκτη
	Περιγραφή δείκτη
	Κατηγορία δείκτη

	
	
	Εκροών/Αποτελέσματος

	
	Αριθμός αιτήσεων χρηματοδότησης σε προγράμματα ΠΕΠ ή Τομεακά όπου η Περιφέρεια ήταν τελικός δικαιούχος/Αριθμό εγκεκριμένων αιτήσεων (ανά έτος)
	Εισροών/ Αποτελέσματος

	
	Σύνολο δράσεων και έργων/επενδύσεων του Επιχειρησιακού Προγράμματος
	Εκροών

	
	Αριθμός έργων και επενδύσεων του Επιχειρησιακού Προγράμματος / Σύνολο δράσεων,  έργων και επενδύσεων του Επιχειρησιακού Προγράμματος  
	Εκροών

	
	Προϋπολογισμός συνόλου έργων/επενδύσεων Επιχειρησιακού Προγράμματος / Σύνολο του προϋπολογισμού του Επιχειρησιακού Προγράμματος 
	Αποτελέσματος

	
	Προϋπολογισμός έργων και επενδύσεων Επιχειρησιακού Προγράμματος που ολοκληρώθηκαν / Σύνολο του προϋπολογισμού του Επιχειρησιακού Προγράμματος (κατ’ έτος και ανά Άξονα)
	Αποτελέσματος

	
	Αριθμός δράσεων, έργων και επενδύσεων του Επιχειρησιακού Προγράμματος που ολοκληρώθηκαν/ Σύνολο δράσεων,  έργων και επενδύσεων του Επιχειρησιακού Προγράμματος (κατ’ έτος και ανά Άξονα)
	Αποτελέσματος

	
	Μοναδιαία κόστη ανά κατηγορία δράσεων (ως προς το σύνολο των επωφελούμενων)
	Αποτελέσματος

	
	Μοναδιαία κόστη ανά κατηγορία έργων  
	Αποτελέσματος

	
	Αριθμός εκθέσεων αξιολόγησης του Ε.Π.
	Εκροών

	
	Αριθμός αναφορών προόδου του Ε.Π.
	Εκροών


4 ΕΠΙΚΑΙΡΟΠΟΙΗΣΗ ΚΑΙ ΑΝΑΘΕΩΡΗΣΗ ΤΟΥ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΙΑΚΟΥ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΟΣ
4.1 Σκοπός

Σκοπός του βήματος είναι η επικαιροποίηση και η αναθεώρηση του Επιχειρησιακού Προγράμματος της Περιφέρειας. 

4.2 Επικαιροποίηση και Αναθεώρηση του Επιχειρησιακού Προγράμματος

Το βήμα αυτό σχετίζεται με την επικαιροποίηση του Επιχειρησιακού Προγράμματος σε σχέση με αλλαγές που προκύπτουν ως προς τα ακόλουθα:

· Καταγραφή νέων αναγκών 

· Επικαιροποίηση των στόχων

· Νέες δράσεις που απαιτείται να υλοποιηθούν
· Σύνδεση του Επιχειρησιακού Προγράμματος με το Ετήσιο Πρόγραμμα Δράσης.
Το Επιχειρησιακό Πρόγραμμα, ως κεντρικό εργαλείο περιφερειακής και εσωτερικής ανάπτυξης και προγραμματισμού απαιτείται να είναι «συγχρονισμένο» με την πενταετή πορεία της Περιφέρειας και τα επιμέρους εργαλεία προγραμματισμού, παρακολούθησης και ελέγχου.
Η επικαιροποίηση του Επιχειρησιακού Προγράμματος μπορεί να περιλαμβάνει:

· Ενσωμάτωση δράσεων στους άξονες, Μέτρα και Στόχους που αφορούν στο Ετήσιο Πρόγραμμα Δράσης

· Ενσωμάτωση δράσεων στους άξονες, Μέτρα και Στόχους που αφορούν σε συγχρηματοδοτούμενα έργα που σχεδιάζονται και εντάσσονται κατά την εξέλιξη του Προγράμματος 

Η επικαιροποίηση του Ε.Π. επίσης μπορεί να αφορά:

· στο προγραμματισμό δράσεων που μπορεί να χρηματοδοτηθούν με την αξιοποίηση  νέων προγραμμάτων, πρωτοβουλιών, χρηματοδοτικών εργαλείων, κ.ο.κ.  

Η διαδικασία επικαιροποίησης είναι αρμοδιότητα της Εκτελεστικής Επιτροπής, με την υποστήριξη της Διεύθυνσης Αναπτυξιακού Προγραμματισμού, η οποία ζητά από τις υπηρεσίες και τα Νομικά Πρόσωπα της Περιφέρειας μεταβολές που αναμένονται και νέες σχεδιαζόμενες δράσεις ώστε να καλυφθούν οι νέοι αναθεωρημένοι στόχοι.   

Η επικαιροποίηση του Επιχειρησιακού Προγράμματος, σε σχέσεις με τις απαιτήσεις εισαγωγής δράσεων του Ετήσιου Προγράμματος Δράσης στο Επιχειρησιακό (για τη χρηματοδότηση δράσεων από το ΕΠ ΕΛΛΑΔΑ), εκτιμάται ότι πρέπει να πραγματοποιείται σε ετήσια βάση.
Η αναθεώρηση του Επιχειρησιακού Προγράμματος πραγματοποιείται μετά την ενδιάμεση αξιολόγηση με αναθεώρηση των στόχων του  σε συνέχεια αιτιολογημένης απόφασης του Περιφερειακού Συμβουλίου, η οποία λαμβάνεται με την απόλυτη πλειοψηφία του συνόλου των μελών του.

5 ΠΡΟΔΙΑΓΡΑΦΕΣ ΤΟΥ ΚΑΤΑΛΛΗΛΟΥ ΛΟΓΙΣΜΙΚΟΥ (ΒΑΣΗ ΔΕΔΟΜΕΝΩΝ) ΧΡΗΣΙΜΟΥ ΓΙΑ ΤΗ ΣΥΝΤΑΞΗ ΤΟΥ ΕΠ
Για τη σύνταξη του Ε.Π. απαιτείται λογισμικό, επεξεργασίας κειμένου, λογιστικών φύλων και διαχείρισης δεδομένων της επιλογής του Δήμου. Ο οδηγός περιέχει ήδη τα πρότυπα έντυπα τα οποία είναι διαθέσιμα και σε μορφή λογιστικών φύλων και τα οποία αναφέρονται στο σύνολο των στοιχείων που πρέπει να καταχωρηθούν για την εκπόνηση και σύνταξη του Επιχειρησιακού Προγράμματος:

Έντυπο ΕΠ_ 1: ΒΑΣΙΚΑ ΧΑΡΑΚΤΗΡΙΣΤΙΚΑ ΤΗΣ ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑΣ ΚΑΙ ΤΩΝ ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑΚΩΝ ΤΗΣ ΕΝΟΤΗΤΩΝ
Έντυπο ΕΠ_ 2: ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝ & ΠΟΙΟΤΗΤΑ ΖΩΗΣ
Έντυπο ΕΠ_ 3: ΚΟΙΝΩΝΙΚΗ ΜΕΡΙΜΝΑ, ΥΓΕΙΑ, ΕΚΠΑΙΔΕΥΣΗ, ΔΙΑ ΒΙΟ ΜΑΘΗΣΗ, ΠΟΛΙΤΙΣΜΟΣ, ΑΘΛΗΤΙΣΜΟΣ
Έντυπο ΕΠ_ 4: ΤΟΠΙΚΗ ΟΙΚΟΝΟΜΙΑ, ΑΠΑΣΧΟΛΗΣΗ
Έντυπο ΕΠ_ 5: ΕΣΩΤΕΡΙΚΟ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝ ΤΗΣ ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑΣ
Έντυπο ΕΠ_ 6: ΑΚΙΝΗΤΗ ΠΕΡΙΟΥΣΙΑ ΤΗΣ ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑΣ ΠΡΟΣ ΑΞΙΟΠΟΙΗΣΗ
Έντυπο ΕΠ_ 7: ΑΠΟΛΟΓΙΣΤΙΚΑ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΤΗΣ ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑΣ ΠΟΥ ΑΦΟΡΟΥΝ ΣΤΑ ΤΕΛΕΥΤΑΙΑ ΤΡΙΑ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ ΕΤΗ
Έντυπο ΕΠ_ 8: ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΟΣ ΣΧΕΔΙΑΣΜΟΣ
Έντυπο ΕΠ_ 9: ΥΠΗΡΕΣΙΑΚΟ ΣΧΕΔΙΟ ΔΡΑΣΗΣ
Έντυπο ΕΠ_ 10: ΔΙΑ-ΥΠΗΡΕΣΙΑΚΟ ΣΧΕΔΙΟ ΔΡΑΣΗΣ
Έντυπο ΕΠ_11: ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΙΑΚΟΣ ΣΧΕΔΙΑΣΜΟΣ
Έντυπο ΕΠ_12: ΧΡΗΜΑΤΟΔΟΤΙΚΟΣ ΠΙΝΑΚΑΣ ΑΝΑ ΠΗΓΗ ΧΡΗΜΑΤΟΔΟΤΗΣΗΣ, ΔΡΑΣΗ ΚΑΙ  ΕΤΟΣ
Έντυπο ΕΠ_13: ΧΡΗΜΑΤΟΔΟΤΙΚΟΣ ΠΙΝΑΚΑΣ ΑΝΑ ΣΤΟΧΟ, ΕΤΟΣ ΚΑΙ ΠΗΓΗ ΧΡΗΜΑΤΟΔΟΤΗΣΗΣ
Έντυπο ΕΠ_14: ΧΡΗΜΑΤΟΔΟΤΙΚΟΣ ΠΙΝΑΚΑΣ ΑΝΑ ΜΕΤΡΟ, ΣΧΕΔΙΟ ΔΡΑΣΗΣ ΚΑΙ ΠΗΓΗ ΧΡΗΜΑΤΟΔΟΤΗΣΗΣ
Έντυπο ΕΠ_15: ΓΕΝΙΚΟΣ ΧΡΗΜΑΤΟΔΟΤΙΚΟΣ ΠΙΝΑΚΑΣ ΤΟΥ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΟΣ  ΑΝΑ ΑΞΟΝΑ, ΜΕΤΡΟ ΚΑΙ  ΠΗΓΗ ΧΡΗΜΑΤΟΔΟΤΗΣΗΣ
Έντυπο ΕΠ_16: ΕΚΤΙΜΗΣΗ ΕΣΟΔΩΝ ΚΑΙ ΔΑΠΑΝΩΝ ΤΗΣ ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑΣ ΚΑΙ ΣΥΣΧΕΤΙΣΗ ΤΟΥΣ ΜΕ ΤΟ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΙΚΟ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑ 
	ΥΣΧΕΤΙΣΕΙΣ ΕΝΤΥΠΩΝ

	ΚΩΔΙΚΟΠΟΙΗΣΗ ΕΝΤΥΠΩΝ
	ΠΕΡΙΓΡΑΦΗ ΕΝΤΥΠΟΥ
	ΑΡΜΟΔΙΟΤΗΤΑ
	ΑΝΤΛΗΣΗ ΣΤΟΙΧΕΙΩΝ
	ΕΙΣΟΔΟΣ
	ΕΞΟΔΟΣ

	ΕΠ_01
	ΒΑΣΙΚΑ ΚΑΙ ΔΗΜΟΓΡΑΦΙΚΑ ΧΑΡΑΚΤΗΡΙΣΤΙΚΑ ΤΗΣ ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑΣ
	ΔΙΕΥΘΥΝΣΗ ΑΝΑΠΤΥΞΙΑΚΟΥ  ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΙΣΜΟΥ  
	ΕΛ.ΣΤΑΤ. ΑΠΟΓΓΑΦΗ ΠΛΗΘΥΣΜΟΥ 2001 Ή ΝΕΏΤΕΡΗ
Πηγές άντλησης στοιχείων
	Ø
	Ø

	ΕΠ_02
	ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝ & ΠΟΙΟΤΗΤΑ ΖΩΗΣ
	ΔΙΕΥΘΥΝΣΗ ΑΝΑΠΤΥΞΙΑΚΟΥ  ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΙΣΜΟΥ
	Υπηρεσίες με αρμοδιότητες σε κύριες λειτουργίες,
Πηγές άντλησης στοιχείων
	Ø
	Ø

	ΕΠ_03
	ΚΟΙΝΩΝΙΚΗ ΜΕΡΙΜΝΑ, ΥΓΕΙΑ, ΠΑΙΔΕΙΑ, ΔΙΑ ΒΙΟΥ ΜΑΘΗΣΗ, ΠΟΛΙΤΙΣΜΟΣ & ΑΘΛΗΤΙΣΜΟΣ
	ΔΙΕΥΘΥΝΣΗ ΑΝΑΠΤΥΞΙΑΚΟΥ  ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΙΣΜΟΥ
	Υπηρεσίες με αρμοδιότητες σε κύριες λειτουργίες,
Πηγές άντλησης στοιχείων
	Ø
	Ø

	ΕΠ_04
	ΤΟΠΙΚΗ ΟΙΚΟΝΟΜΙΑ & ΑΠΑΣΧΟΛΗΣΗ
	ΔΙΕΥΘΥΝΣΗ ΑΝΑΠΤΥΞΙΑΚΟΥ  ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΙΣΜΟΥ
	Υπηρεσίες με αρμοδιότητες σε κύριες λειτουργίες,
Πηγές άντλησης στοιχείων
	Ø
	Ø

	ΕΠ_05
	ΕΣΩΤΕΡΙΚΟ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝ ΤΗΣ ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑΣ
	ΔΙΕΥΘΥΝΣΗ ΑΝΑΠΤΥΞΙΑΚΟΥ  ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΙΣΜΟΥ
	Υπηρεσίες με αρμοδιότητες σε κύριες λειτουργίες,
	Ø
	Ø

	ΕΠ_06
	ΑΚΙΝΗΤΗ ΠΕΡΙΟΥΣΙΑ ΤΗΣ ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑΣ ΠΡΟΣ ΑΞΙΟΠΟΙΗΣΗ
	ΔΙΕΥΘΥΝΣΗ ΑΝΑΠΤΥΞΙΑΚΟΥ  ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΙΣΜΟΥ
	ΕΚΤΕΛΕΣΤΙΚΗ ΕΠΙΤΡΟΠΗ
Υπηρεσία αρμόδια για την ακίνητη περιουσία
	Ø
	Ø

	ΕΠ_07
	ΑΠΟΛΟΓΙΣΤΙΚΑ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΤΗΣ ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑΣ
	ΔΙΕΥΘΥΝΣΗ ΑΝΑΠΤΥΞΙΑΚΟΥ  ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΙΣΜΟΥ
	Υπηρεσία Οικονομικού
	Ø
	Ø

	ΕΠ_08
	ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΟΣ ΣΧΕΔΙΑΣΜΟΣ
	ΔΙΕΥΘΥΝΣΗ ΑΝΑΠΤΥΞΙΑΚΟΥ  ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΙΣΜΟΥ
	ΕΚΤΕΛΕΣΤΙΚΗ ΕΠΙΤΡΟΠΗ

	ΕΠ_01 - ΕΠ_07
	ΕΠ_11 
Άξονες, Μέτρα, Στόχοι: κωδικοί και περιγραφές

	ΕΠ_09
	ΥΠΗΡΕΣΙΑΚΟ ΣΧΕΔΙΟ ΔΡΑΣΗΣ
	ΥΠΗΡΕΣΊΕΣ ΤΗΣ ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑΣ
	Υπηρεσίες της Περιφέρειας
	ΕΠ_01 - ΕΠ_07
ΕΠ_08
	ΕΠ_11

	ΕΠ_10
	ΔΙΑ-ΥΠΗΡΕΣΙΑΚΟ ΣΧΕΔΙΟ ΔΡΑΣΗΣ
	ΥΠΗΡΕΣΊΕΣ ΤΗΣ ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑΣ
	Υπηρεσίες της Περιφέρειας
	ΕΠ_01 - ΕΠ_07
ΕΠ_08
	ΕΠ_11

	ΕΠ_11 
	ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΙΑΚΟΣ ΣΧΕΔΙΑΣΜΟΣ
	ΔΙΕΥΘΥΝΣΗ ΑΝΑΠΤΥΞΙΑΚΟΥ  ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΙΣΜΟΥ
	
Υπηρεσίες της Περιφέρειας ως προς την εξειδίκευση των οριστικών δράσεων
	ΕΠ_08  Άξονες, Μέτρα, Στόχοι: κωδικοί και περιγραφές
ΕΠ_09, ΕΠ_10
	Ετήσιο Πρόγραμμα Δράσης

	ΕΠ_12-ΕΠ_16
	ΧΡΗΜΑΤΟΔΟΤΙΚΟΙ ΠΙΝΑΚΕΣ

ΕΚΤΙΜΗΣΗ ΕΣΟΔΩΝ ΚΑΙ ΔΑΠΑΝΩΝ
	ΔΙΕΥΘΥΝΣΗ ΑΝΑΠΤΥΞΙΑΚΟΥ  ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΙΣΜΟΥ
	Υπηρεσία Οικονομικού
	ΕΠ_11
	Ø


Τα στοιχεία των εντύπων μπορεί να μεταφερθούν από τα λογιστικά φύλα σε βάση δεδομένων.

Η κωδικοποίηση των στοιχείων της βάσης μπορεί να γίνεται με βάση τον Άξονα, το Μέτρο, το Στόχο και τη Δράση (π.χ. 1.3.2.2). Records κάθε κωδικού αποτελούν τα κελιά της γραμμής του αντίστοιχου λογιστικού φύλου. Το πρότυπο έντυπο «ΕΠ_11 Επιχειρησιακός Σχεδιασμός» προτείνεται εισαχθεί στη βάση δεδομένων ως έχει. Εναπόκειται στη κρίση της Περιφέρειας η χρήση ή μη του όποιου κελιού από τα άλλα πρότυπα έντυπα αποτύπωσης –αξιολόγησης, ενώ προτείνεται η χρήση των records που είναι πιθανό να τροποποιούνται έναντι αυτών που θα παραμένουν με την ίδια εγγραφή. Η χρήση ημερομηνίας εγγραφής μπορεί να διαφοροποιεί τις τροποποιήσεις του ίδιου κωδικού.

Οι λειτουργικές αναφορές της βάσης (reports) θα μπορούν να παραμετροποιούνται ως προς τη θεματική ενότητα, τη πηγή χρηματοδότησης, το χρόνο ή τη χρονική διάρκεια, το στόχο, το μέτρο κλπ. Περιλαμβάνοντας κωδικοποιημένη όλη την αναγκαία πληροφορία, με την εισαγωγή κατάλληλων φίλτρων/παραμέτρων η εφαρμογή θα μπορεί να ομαδοποιήσει δράσεις ανά:

· Άξονα και Μέτρο

· χωροθέτηση 

· κατηγορία δράσης

· χαρακτηρισμό δράσης ως συνεχιζόμενη, νέα

· χαρακτηρισμό δράσης ως λειτουργία, ενέργεια, επένδυση/έργο

· προτεραιότητα δράσης

· υπηρεσία υλοποίησης 

· εμπλεκόμενες υπηρεσίες

· χρον/μμα ανά έτος 

· προϋπολογισμό (σύνολο και ανά έτος)

· πηγή χρηματοδότησης και κωδικό προϋπολογισμού

Η ανωτέρω απλή βάση δεδομένων περιέχει τα ελάχιστα στοιχεία της σύνταξης του Ε.Π.. Με μικρές δε προσθήκες μπορεί να εξελιχθεί σε σύστημα παρακολούθησης της υλοποίησης του Επιχειρησιακού Προγράμματος. 

6     ΒΙΒΛΙΟΓΡΑΦΙΑ 

· Εγκύκλιος αρ. 45/58939/25-10-2006 του Υφυπουργού Εσωτερικών για το σκοπό, τη διάρθρωση και τους στόχους των Ε.Π.
· Υπουργική Απόφαση 18183, «Δομή και περιεχόμενο των επιχειρησιακών προγραμμάτων των Ο.Τ.Α.»,  ΦΕΚ 534, Β, 13/4/2007

· Υπουργική Απόφαση 5694/3-2-2011 σύμφωνα με την οποία τροποποιείται η ΥΑ 18183/13-4-2007
· ΠΔ 185 / 2007 «Όργανα και διαδικασία κατάρτισης, παρακολούθησης και αξιολόγησης των επιχειρησιακών προγραμμάτων των Οργανισμών Τοπικής Αυτοδιοίκησης (Ο.Τ.Α.) α’ βαθμού» και οι τροποποιήσεις του
· Εγκύκλιος αρ. 66/50837/14-9-2007 του Υφυπουργού Εσωτερικών, σχετικά με τις διαδικασίες κατάρτισης των Επιχειρησιακών Προγραμμάτων ΟΤΑ α΄ βαθμού 
· Ν.3230 / 2004: Καθιέρωση συστήματος διοίκησης με στόχους, μέτρηση της αποδοτικότητας και άλλες διατάξεις, ΦΕΚ Α' 44/11.02.2004

· ΔΙΠΑ/Φ.4/οικ.5270 / 1-3-2007 της Διεύθυνσης Ποιότητας και Αποδοτικότητας της Γενικής γραμματείας δημόσιας διοίκησης και ηλεκτρονικής διακυβέρνησης «Ανάπτυξη Συστήματος Στρατηγικής Διοίκησης»
· ΥΠ.ΕΣ.Δ.Δ.Α / Γ.Γ.Δ.Δ., 2003, Κοινό πλαίσιο αξιολόγησης - ΚΠΑ, Αθήνα.
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ΟΔΗΓΟΣ ΠΑΡΑΚΟΛΟΥΘΗΣΗΣ, ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗΣ,  ΕΠΙΚΑΙΡΟΠΟΙΗΣΗΣ ΚΑΙ ΑΝΑΘΕΩΡΗΣΗΣ ΤΟΥ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΙΑΚΟΥ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΟΣ Ο.Τ.Α β ΒΑΘΜΟΥ 











� ΥΠΟΥΡΓΕΙΟ ΕΘΝΙΚΗΣ ΟΙΚΟΝΟΜΙΑΣ, 1997-1998, Εγκύκλιοι κατάρτισης των Επιχειρησιακών Προγραμμάτων  του Γ΄ ΚΠΣ, Αθήνα


� ΥΠ. ΕΘΝΙΚΗΣ ΟΙΚΟΝΟΜΙΑΣ / Διεύθυνση Επιχειρησιακού σχεδιασμού ΔΕΚΟ, Στρατηγικός & Επιχειρησιακός σχεδιασμός Δημόσιων επιχειρήσεων και οργανισμών, Αθήνα


� ΥΠ. ΥΓΕΙΑΣ – ΠΡΟΝΟΙΑΣ, 2002, Οδηγός για την Κατάρτιση – Παρακολούθηση του Επιχειρησιακού Σχεδίου των Νοσοκομείων του ΕΣΥ, Αθήνα


� Ως «Νομικά Πρόσωπα της Περιφέρειας» νοούνται οι αναπτυξιακές ανώνυμες εταιρείες, οι αστικές εταιρείες μη κερδοσκοπικού χαρακτήρα, τα ιδρύματα της Περιφέρειας, οι αμιγείς επιχειρήσεις των τέως νομαρχιακών αυτοδιοικήσεων και διαμερισμάτων που εκτελούν προγράμματα της Ευρωπαϊκής Ένωσης και λειτουργούν μέχρι τη λήξη της εκτέλεσης των προγραμμάτων, καθώς και τα Κέντρα Επαγγελματικής Κατάρτισης της Περιφέρειας, με οποιαδήποτε μορφή και αν αυτά λειτουργούν.


� Σε συσχέτιση με το Ετήσιο Πρόγραμμα Δράσης
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